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INTRODUCTION

Aprés une année 2021 marquée par la crise sanitaire due a la Covid-19, avec
les mesures de restrictions subséquentes et qui a eu de graves conséquences
économiques et sociales affectant les moyens de subsistance des couches
vulnérables et la lente et progressive des activités au niveau mondial, I’'année
2022 a été celle d’une reprise plus accrue des activités.

Toutefois, cette reprise des activités dans le secteur de la finance inclusive,
comme les autres secteurs d’activité s’est faite dans un contexte toujours
marqué par des chocs tels que le changement climatique, les crises
sécuritaires, migrations, crises politiques, crises sanitaires, etc. Certes les
populations continuent de se développer, face a la crise sanitaire due a la
Covid-19, avec les mesures de restrictions subséquentes et ses
conséquences économiques et sociales qui affectent les moyens de
subsistance des couches vulnérables, des résiliences.

C’est dans ce contexte que le Réseau MAIN, a au cours de 'année 2022
orienté ses activités vers la Transition Ecologique et Sociale dans les
institutions de microfinance africaines afin de relever le défi de la nécessaire
implication des IMF africaines dans les processus de Transition Ecologique
et Sociale (TES). La formation de 1'’équipe du MAIN sur les modules de la
TES, les ateliers de formation en présentiel et en ligne sur le théme de la
TES, la mise en ceuvre du Projet Incubateurs TES ont essentiellement
meublé 'agenda du Réseau MAIN.

Le présent rapport annuel retrace donc toutes les activités du réseau durant
l'année 2022. Il met aussi en exergue le niveau de réalisation de chaque
activité ainsi que la participation du personnel a différents événements.



I. ORGANISATION DU MAIN

1.1 Création
Le réseau MAIN (Microfinance African Institutions Network) est une
Association internationale a but non lucratif créée en 1995 a Abidjan par
I'initiative de plusieurs institutions possédant une longue expérience dans la
microfinance et/ou la promotion des micro-entreprises en Afrique.

Au 31 Décembre 2022, le MAIN compte 123 membres dans 25 pays d’Afrique
et d’Europe. Le MAIN regroupe en son sein des IMF, des réseaux nationaux,
des ONG travaillant dans la microfinance, des coopératives, des banques, et
des organismes « ressources » (universités, investisseurs sociaux).

1.2 Mission
Le réseau MAIN a pour mission de contribuer au renforcement des capacités
des institutions de financement de proximité par la mise en place dun
programme Africain de promotion et de consolidation de la finance inclusive
dans un processus de développement économique, social et environnemental
du continent.

1.3 Objectifs
e Renforcer les capacités opérationnelles des Institutions de Microfinance
(IMF) africaines afin qu’elles fournissent des services financiers efficients
et durables aux opérateurs économiques marginalisés (a faibles revenus)
e Créer des espaces de réflexion et d’échanges pour aider les IMF a mieux
comprendre leur environnement et se saisir des enjeux nationaux et
internationaux afin qu’elles intégrent leurs actions dans un processus de
développement global.

1.4 Activités

Les activités du MAIN s’articulent autour des axes suivants a savoir :

e La formation : renforcer les capacités internes des institutions de
microfinance afin qu’elles puissent assurer leur pérennité et fournir a
leur clientéle des produits et services adaptés. MAIN a développé des
partenariats avec deux universités africaines et a créé des programmes
spécifiques de formation diplomante pour la microfinance. De plus le
MAIN organise des formations thématiques qui répondent aux besoins et
aux deéfis des membres ou acteurs de la finance inclusive sur le continent
africain.

e La promotion de la transparence : a travers des pratiques et outils
spécifiques, les institutions déterminent leur niveau de transparence.
L’index de transparence est un outil intégré au SPI4, il est calculé a partir
de plusieurs éléments et donne lieu a un résumé graphique et a un score
de transparence.

e L’apprentissage par les pairs : par le biais des formations et des visites
d’échange, le MAIN donne une occasion unique aux praticiens de la
microfinance de différents pays d’échanger sur les enjeux auxquels ils
font face et les innovations qu’ils sont en train de mettre en ceuvre.

e La communication : le MAIN facilite et promeut les échanges



d’informations dans le secteur de la microfinance en éditant périodiquement
une newsletter, en animant un site internet, et en réalisant des publications.

e La recherche et développement : analyser et publier les connaissances
et expériences acquises avec notamment la réalisation d’é¢tudes ou la
production de matériel méthodologique

1.5 Gouvernance et Direction de MAIN
Le réseau est composé de trois organes :

» I’Assemblée Générale (AG): qui est composée de membres ordinaires,
des délégués des membres affiliées et des délégués des membres
honoraires. Elle se réunit une fois tous les deux ans et détermine
l'orientation générale de ’association

> le Conseil d’Administration (CA) : composé d’un Président, d'un Vice-
Président, d’'un Trésorier et de quatre membres. Le CA se réunit tous les
six mois pour suivre 'accomplissement des objectifs de 1’association. Il
est responsable du suivi de l’exécution des plans et du budget. Le CA
controle les ressources de l’association et nomme le Directeur Exécutif.
L’actuel Conseil d’Administration est composé de 07 membres:

Photo des membres du Conseil d’Administration



Membres du Conseil d’Administration de la gauche vers la droite

1. M. LESAFFRE Dominique, Trésorier (SIDI, France)

2. M. KIMANTHI Mutua, Vice-Président (K-Rep, Kenya)

3. Mme ADOUKONOU H. Valentine, membre (Africa Finance, Bénin)
4. M. ASRI Mohamed, membre (HPS, Maroc)

5. M. ODANOU Yombo, Président (CECA, Togo)

6. Mme MAMPOUYA. Gislaine, membre (CAPPED-Congo Brazzaville)
7. Prof. DDUMBA-SSENTAMU John , membre (CERUDEB-Ouganda)

La Direction Exécutive : a la responsabilité de mettre en ceuvre les objectifs
et les stratégies. Elle développe des programmes et les activités en
concertation avec les institutions membres, organise des ateliers de
formation et des programmes d’échanges. Elle édite également le bulletin
d’information du réseau et mobilise les ressources requises pour la mise en
ceuvre des activités. Elle anime les échanges du réseau avec des membres et
non membres susceptibles de collaborer a la promotion des objectifs de
I’association. L’équipe de la direction est composée de :

1. M. ATTANDA Mohamed, Directeur Exécutif

2. M. MALLY Koffi, Chargé de programmes

3. Mme BOKON Francoise, Responsable Administrative et Financiére
4. M. AYASSOU Madji, Informaticien chargé de la logistique

Par ailleurs, pour son activité de renforcement des capacités, le MAIN
dispose d'un pool de consultants auquel il fait appel dans le cadre de
différentes activités (formations, conférences, etc.).

II. Activités réalisées de Janvier - Décembre 2022

2. Activités de renforcement de capacités et de publication
Les activités de renforcement de capacités concernent les formations
thématiques et les formations universitaires. Durant la période Janvier a
Décembre 2022, la direction s’est également activée a 1’€laboration des
projets dans le cadre de la recherche de financement et a 'organisation des
formations au plan national et international.

2.1 Formations thématiques

2.1.1 Formation sur le théme : « Prenez en main 1’avenir de votre
IMF avec Microvision »

Dans le cadre de la mise en oceuvre des activités du Réseau MAIN, il a été
initi€é une formation sur loutil de projection financiere dénommeé
MICROVISION développé par Microfact, une initiative depuis 2005 d'ADA et
de BRS, deux (2) ONG en Belgique et au Luxembourg qui fournissent une
assistance technique aux institutions de microfinance. Le théme de la
formation est « Prenez en main 1’avenir de votre IMF avec Microvision ».



L’'objectif de l'atelier était d’assurer une maitrise suffisante de Microvision
par les IMF pour une utilisation autonome de l'outil apres 'atelier.

La session a été animée par Messieurs Pierre HOUSSOU et Séverin Kodjo
ASSIKOUYO, tous deux Consultant international et indépendant en Finance
inclusive. Elle a connu la participation de dix-sept (17) personnes dont
quatre (4) femmes, venues du Burkina Faso, du Cameroun, de la RDC, du
Tchad et du Togo. La session s’est déroulée sur trois (3) jours du 16 au 18
Février 2022 a Lomé au Togo a I’'Hotel BKBG, quartier Baguida. La bonne
préparation des participants a conditionné le succes de cet atelier. L’analyse
des fiches d’évaluation a permis de noter une grande satisfaction de la part
des participants. Ils ont souhaité qu’un suivi post formation soit mis a leur
disposition pour une appropriation parfaite de l'outil. A la fin de la session,
les participants ont tous recu leur attestation de participation.

Photo de famille Atelier Microvision — Lomé

2.1.2 Formation sur la Transition Ecologique et Sociale (TES)

Cette formation a eu lieu du 23 au 25 mars 2022 et a réuni quinze (15)
participants issus des structures venant de 3 pays (Togo, Bénin, Burkina
Faso). Les participants sont des élus et cadres supérieurs d’IMF.

La formation s’est déroulée a I’'Hotel BKBG a Baguida dans la ville de Lomé
au Togo. Elle a été animée par M. Charlot RAZAKAHARIVELO l'un des
consultants qui étaient en charge de 1’élaboration du module TES. Durant la
session, des exemples ont été pris a partir des vécus des participants et de
leurs pratiques sur le terrain méme. Le cours a été enrichi par des exemples
et témoignages partagés par le Directeur de UBTEC/Naam M. OUEDRAOGO
Abdou-Rasmané du Burkina Faso sur ses expériences pratiques en TES
menées dans son pays.

Le partage d’expériences apporté par UBTEC/Naam a également permis aux
participants de bien comprendre le concept et les modes d’intégration de la
TES dans les activités de la microfinance.
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On note un effort de la part de chaque participant pour partager les
pratiques et pour les apprécier a la lumiére des concepts apportés par le
formateur.

Des exercices et études de cas ont été réalisés en groupes et suivant les
instructions du formateur. Les échanges ont été trés riches et dynamiques.
L’évaluation de la formation a permis de noter que cette thématique est
encore nouvelle pour les acteurs de l'inclusion financiére. Le MAIN pour sa
part va intensifier les webinaires pour mieux sensibiliser les IMF a
comprendre le role qu’elles ont a jouer dans cette transition écologique et

sociale.
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Vue des participants en pleine séance de formation TES — Lomé

2.1.3 Formation le théme : « Du travail a la performance : la
motivation et I’engagement des cadres au travail dans les
institutions de microfinance hormis la rémunération »

Sous l’égide du MAIN, M. Ignace DOVI a animé la formation intitulée : « Du
travail a la performance : la motivation et I’engagement des cadres au
travail dans les institutions de microfinance hormis la rémunération ».
Elle s’est déroulée du 06 au 08 juillet 2022 a I’'hotel MADIBA a Baguida et a
connu la participation trés active de dix-neuf (19) inscrits pour quinze (15)
institutions de microfinance et d’appui.

La formation a démarré par un mot de bienvenue, délivré par le Directeur de
MAIN, Monsieur Mohamed ATTANDA. Il a précisé le contexte et les enjeux
d'une formation sur la motivation des cadres des institutions de
microfinance et a rappelé aux participants le défi qu’ils doivent relever : celui
de l'adoption d’'une approche nouvelle fondée sur la gestion rationnelle des
ressources humaines, condition essentielle pour favoriser une meilleure
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motivation des cadres des institutions de microfinance d’une part, et une
meilleure contribution des cadres a 'amélioration de la performance, d’autre
part.

La formation a permis de sensibiliser les managers des institutions de
microfinance a prendre en compte les besoins de motivation et d’engagement
des cadres pour qu’ils mettent leur personne entiére au travail. Elle a permis
aux participants de :

e Comprendre le paradigme de la personne entiere au travail et de
pouvoir 'appliquer pour motiver ;

e Améliorer leur efficacité et découvrir la possibilité de concilier vie
privée et vie professionnelle ;

e Savoir comment inspirer confiance pour motiver en étant le leader
crédible que les collaborateurs choisissent de suivre avec a la fois du
caractére et de la compétence ;

e Pouvoir rassembler les collaborateurs autour de la stratégie commune
de l'organisation et obtenir des résultats avec et a travers les autres en
utilisant des processus disciplinés ;

e Etre en mesure de coacher au besoin les collaborateurs pour libérer
les capacités de chaque membre de 1’équipe a améliorer ses
performances, a résoudre des problémes et a développer sa carriére.

L’évaluation de la formation a permis de corroborer les résultats obtenus.
L’appréciation positive formulée par le commanditaire de la formation et qui
découle des témoignages de satisfaction des différents participants ; en
considérant, non seulement, ’évaluation a chaud, mais également le résultat
de I’évaluation de la formation par les participants sont la preuve.

2.1.4 Formation sur la Transition Ecologique et Sociale (TES) dans
les IMF en RDC

La formation a eu lieu a Selton Hotel a Kinshasa en République
Démocratique du Congo (RDC) du 18 au 20 juillet 2022. Le nombre total de
participants a cette session de formation est de vingt un (21) participants,
venus de 17 institutions toutes de la RDC, composés de directeurs généraux
et de responsables de services dIMF. La formation s’est déroulée suivant une
démarche participative. L’accent a été mis sur les échanges d’expériences
des participants, les enseignements tirés des débats, les travaux de groupe.

La formation sur la Transition Ecologique et Sociale est trés importante pour
lorientation future des membres du MAIN. Les objectifs de l’atelier ont été
atteints parce que les participants ont pris conscience de 'importance de la
TES dans leurs structures et la nécessité de créer un changement aussi bien
dans l'organisation (mode de fonctionnement, mentalité) que dans les
produits et services offerts. Les participants au présent atelier en sont
conscients mais une partie qui ne sont pas a des postes de décision restent
encore dubitative sur la maniére de convaincre leur management et
gouvernance.
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Des pistes pour l’élaboration d’'un plan d’actions par les participants pour la
réussite de la mise en ceuvre des acquis de la formation ont été données. A
la fin de la session, une revue des attentes a été faite ; les participants ont
estimé que toutes les attentes ont été couvertes par la formation et ont
confirmé leur satisfaction.

Photo de famille Atelier TES - Kinshasa

2.1.5 Formation sur la Finance Islamique en Ethiopie

Du 13 au 15 juillet 2022, s’est tenue a 1'hotel DESALEGN, ETHIOPIE, la
formation en microfinance islamique. Les participants au nombre de treize
(13) dont une (1) femme et douze (12) hommes provenant de diverses
institutions de I'Ethiopie. Il s'agissait principalement de directeurs, de chefs
de département et de cadres supérieurs des IMF/banques respectives qui
ont déja ouvert un guichet de la microfinance islamique, ou envisageant la
possibilité de fournir a leurs clients des services financiers sans intérét. La
session de 3 jours a été animée par M. Bola Garbadeen de MicroResources
Development Limited.

La formation était hautement interactive, axée sur la conversation et sur les
participants, avec de nombreux débats. Elle a été une bonne occasion
d'apprentissage inclusif entre pairs et de partage d'expériences. En
particulier, les participants envisageant encore des services bancaires sans
intérét ont eu l'occasion d'interagir et de partager des idées pratiques avec
leurs collégues qui ont déja lancé des guichets bancaires sans intérét.
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Le formateur a adopté une méthode de formation basée sur la pratique et les
activités, agrémentée d’'un dialogue continu, de débats, de discussions de
groupe et d’une participation égale pour garantir que les participants
« entendent, voient et font » selon le principe 20/40/80. A cela s’ajoutait une
présentation PowerPoint de plus de 100 diapositives produites par
l'animateur. Il a également partagé avec les participants ses expériences
terrain a travers les pays, en particulier I’Afrique de I’'Est, du Sud et de
I'Ouest.

La formation a pris fin avec ’évaluation et la remise des certificats suivie
d'un débriefing de synthése par le directeur du MAIN. Il y lieu de noter qu’en
dehors du remplissage des formulaires d’évaluation, les participants a
travers leur représentant a la cérémonie de cléture ont exprimé leur
appréciation sur le contenu, le style et le rythme de 1'atelier et comment la
formation a élargi leur connaissance en Microfinance Islamique.

P

Photo de famille Atelier Finance Islamique - Addis Abeba

2.1.6 Formation sur la Transition Ecologique et Sociale dans les
IMF au Rwanda

Dans le cadre de son programme de renforcement des capacités, le réseau
MAIN, en collaboration avec I'Association des Institutions de Microfinance du
Rwanda (AMIR), a organisé une formation sur la Transition Ecologique et
Sociale (TES). La formation de trois jours s'est déroulée a 1'hotel Lemigo a
Kigali, au Rwanda, du 8 au 10 aout 2022.
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La formation a débuté par une cérémonie d'ouverture avec la présentation
du réseau MAIN faite par son directeur, M. Mohamed ATTANDA, et les mots
de bienvenus aux participants par AMIR représenté par M. Jackson
KIWIKIRIZA, responsable formation. Aprés cette bréve session introductive,
la formatrice, Mme Natalia Realpe Carrillo, directrice de HEDERA, et chaque
participant a la formation se sont présentés et ont présenté les institutions
qu'ils représentaient.

Les participants ont recu pendant les 3 jours une connaissance approfondie
des éléments de la TES et des axes d'actions sur lesquelles ils pourront
travailler dés leur retour dans leurs IMF respectives.

La session a pris fin par une note de satisfaction générale des participants.
AMIR a offert aux participants une visite de ses bureaux (locaux). Les
participants ont échangé avec la Présidente du Conseil d’Administration
ainsi que I’équipe de direction de l’association hote. AMIR a été remercié par
les participants et le MAIN pour toutes les facilités qui ont rendu la session
unique et treés agréable.

Photo de famille Atelier TES - Kigali

2.2.Formations Universitaires

2.2.1 Formation UMU-Ouganda

Au cours de l'année 2022, la formation UMU ouverte aux membres
anglophones a eu lieu en virtuelle tout au long de 'année. Elle a réuni 20
participants, soit un taux de réalisation de 100 %.

2.2.2 Formation UCAC-Cameroun

Apres le lancement des inscriptions le 14 avril 2022 de la formation UCAC
2022, la session résidentielle a eu lieu du 08 au 27 Aout 2022. Organisé
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conjointement par le MAIN en collaboration avec 'UCAC, le programme a
réuni pour l'édition 2022, 32 participants venus de plusieurs pays (Togo,
Bénin, Cameroun, Mali, Guinée, RDC, Burundi, Congo Brazzaville, Tchad,
Burkina- Faso, etc.).

Cette formation permet aux cadres des IMF de gérer de facon efficace et
saine leurs institutions et permet de mieux les outiller dans plusieurs
domaines (le management, l'analyse financiére, la gouvernance, la
performance sociale, la planification stratégique, le contréle interne, 'audit,
les systémes d’information et de gestion, etc.) pour qu’ils puissent mieux
répondre aux exigences d'un secteur qui ne cesse de se développer et
d’évoluer.

Au cours de cette session, 19 participants en Master 2 ont soutenu leur
avant-projet de mémoire devant un jury composé des professeurs de
I'université. Des directives ont été données a chaque étudiant pour ce qu’il
revient a faire quant au mémoire lui-méme. Sur le plan logistique de la
formation, des améliorations significatives ont été apportées a la session
2022. La session de cloture a été marquée par plusieurs interventions. Les
participants de l’atelier 2, ont tous pris l'engagement devant le public
présent de rendre leur mémoire avant la prochaine session (Aout 2023).

Les participants sont repartis trés satisfaits de l'organisation de cette
formation et des enseignements regcus au cours de la session.

III. Awutres activités

3.1 Expérimentation d’incubateurs pour TPE- PME de Transition
Ecologique et Sociale (TES) par le MAIN avec deux IMF
membres

Dans le cadre du projet intitulé « La finance inclusive en Afrique face aux
défis de la transition écologique et sociale : enjeux et renforcement des
capacités des acteurs africains par une offre de formation innovante et
adaptée » cofinancé par I'’AFD, la Fondation Terre Solidaire et le réseau
MAIN, il est prévu d’expérimenter un modeéle d’incubateurs avec les membres
du réseau. Cette activité s’inscrit dans le résultat 1 du projet ou les membres
ameéliorent la prise en compte des enjeux liés aux effets du changement
climatique et a la promotion d'une Transition Ecologique et Sociale (TES)
dans l'offre de produits et services. Le MAIN a ainsi recruté un consultant
pour l'accompagner dans la mise en place des incubateurs avec 2 IMF
membres afin de développer de nouvelles modalités d’accompagnement a la
création de petites et moyennes entreprises souhaitant s’engager vers des
activités qui contribuent a la TES : énergies renouvelables, efficacité
énergétique, recyclage des déchets, etc.

La MUTUELLE ASJD et WAGES ont été retenues par le MAIN dans cette
phase pilote de projet innovant impliquant des jeunes dynamiques ayant
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l'esprit entrepreneurial, motivés a ériger leurs propres entreprises ou les
diversifier avec la thématique de transition écologique et sociale.

Les entreprises retenues pour cette expérimentation sont : Green Industry
plast Togo (GIP-TOGO) Sarl-U, une entreprise spécialisée dans la collecte, le
tri et le recyclage des déchets plastiques, la RUCHE/SETRAPAL qui a pour
activité principale le séchage et la transformation des produits alimentaires
biologiques en particulier le séchage des ananas frais et des mangues
fraiches et leur commercialisation, EGENT TOGO, une entreprise de Génie
Electrique et de Nouvelles Technologies qui accompagne les entreprises, les
communautés et particuliers a avoir acceés a 1'énergie durable et a un cout
abordable et AgroSolutions et Développement (ASD), une entreprise qui
produit et commercialise du tourteau et de l'’huile de soja biologique, des
granulés flottants pour les Tilapia et poissons chat, les aliments complets et
complémentaires pour volailles, ruminants et monogastriques.

Le diagnostic de chaque MPME a permis d’identifier les axes d’intervention
sur lesquels le MAIN pourrait les appuyer et renforcer leurs compétences
organisationnelles. Entre autres on peut retenir :

e Montage d’'un Business Plan

e Comptabilité analytique d’exploitation

e Marketing Digital et TES

Au cours de la période, plusieurs activités ont eu lieu dans le cadres de ce
projet. Il s’agit de: la visite des MPME sur place pour compléter les
informations manquantes, la visite des 2 IMF et entretien avec les points
focaux sur leur organisation, méthode de recrutement et de suivi des MPME,
la formation des formateurs sur les modules de la TES, la formation des
MPME et des IMF partenaires sur les modules, la formation des
responsables sur les axes d’interventions retenus aprés le diagnostic des
MPME retenues.

Les accélérateurs ont été formés sur différents modules tels que : le montage
d'un business plan, la comptabilité analytique, le marketing digital et TES.
Les formations ont permis de renforcer les compétences des accélérateurs
dans différents domaines.

Les missions de suivi terrain effectuées par le Consultant ont permis
d’atteindre des résultats tangibles. Les suivis ont porté sur les Institutions
de Microfinance partenaires du MAIN sur le projet et sur les accélérateurs et
sur ’état d’avancement des rapports.

La premiére a eu lieu en mars (du 18 au 28 mars 2022) pour un suivi
terrain des accélérateurs. La mission a permis d’avoir des entretiens avec les
premiers responsables des MPME retenus par les IMF partenaires (WAGES
& ASJD).

Du 28 aout au 03 septembre 2022 une autre mission terrain a été effectuée
au Togo par le Consultant.
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La séance de restitution du vendredi 02/09/22, de la mission, en présence
du DE du MAIN, a permis aux participants d’exprimer leurs ressenti par
rapport a ’Accélérateur en général et la mission de suivi en particulier. Elle a
été 'occasion pour le Directeur excécutif du MAIN d’insister et d’encourager
les PME et IMF a faire des efforts pour répondre aux exigences des
conventions

I1 y a lieu de noter que pour formaliser le processus, quatre conventions
tripartites MAIN-IMF-MPME ont été signées le ler juin 2022 dans les locaux
du MAIN en présence des Directeurs Généraux des IMF et des Responsables
des quatre entreprises partenaires au projet.

Par ce projet pilote, le MAIN a jeté la pierre angulaire et a démontré quun
Accélérateur en TES est possible. Ce projet pourrait avoir une suite
intéressante. Il s’agit par exemple de (i) créer des séances de formation
comme « la comptabilité analytique, outil de gestion de risque des IMF » ; (ii)
Réplication du projet pilote dans quelques pays de concentration du MAIN
en plus du Togo.

Initialement prévu pour 12 mois, cette phase pilote a duré 18 mois avec
pour date de cloture le 31 décembre 2022.

3.2 Participation a des rencontres internationales & recherche de
partenariat

Suite aux derniéres décisions de la réunion du Conseil d’Administration
d’octobre 2021, le conseil a recommandé a la direction exécutive de prendre
contact avec ’AMCI (Agence Marocaine de la Coopération internationale)
pour voir dans quelle mesure cette agence de coopération pourrait appuyer
le MAIN dans la mise en ceuvre de ses activités. Un courrier officiel a été
transmis a 'agence. N’ayant aucune suite du courrier, le directeur a appelé
pour faire un suivi de la correspondance adressée.

Du 20 au 22 Avril 2022, le Directeur était en France pour une visite de
travail avec la Fondation Terre Solidaire (FTS) sur les rapports
intermédiaires (narratif & financier) de la phase I, participer a la réunion du
comité de pilotage et rencontrer I’Agence Francaise de Développement pour
faire un point sur 'avancement du projet. Les différentes réunions se sont
bien déroulées et un calendrier pour la remise des rapports intermeédiaires
(narratif & financier) a été retenu avec la FTS. La rencontre avec 'AFD a
permis de savoir que le MAIN est désormais éligible pour déposer un projet
directement sans passer par une ONG Francaise.

Du 25 au 28 Avril 2022, le Directeur et le Président du MAIN étaient en Italie
(Padoue- Milan & Rome) pour une visite de travail auprés de Banca Etica,
institution membre du MAIN. Cette visite s’inscrit dans le cadre de
partenariat entre MAIN & Banca ETICA (BE). Au cours de la visite, le MAIN a
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eu une séance de travail avec le chargé d’'investissement Afrique de Banca
Etica. Une présentation de la banque a été faite a la délégation du MAIN.

Le MAIN a également participé a ’'AG de Cresud (une institution que BE a
rachetée). Toujours dans le cadre de cette mission, le MAIN a eu le privilege
de rencontrer des partenaires stratégiques en Italie. Il s’agit de la vice-
ministre des affaires étrangéres de 1Ttalie, de la Caisse de Dépot et de
l'agence italienne de la coopération et de Développement. Les différentes
rencontres ont porté sur les pistes de collaboration possible entre le MAIN et
ces différentes organisations. Des contacts ont été noués et la direction
exécutive fera le suivi de ses différentes rencontres.

- Du 12 au 16 Juillet 2022, le directeur a effectué une mission de suivi
en Ethiopie et a eu une rencontre avec l’association professionnelle
pour voir des pistes de collaboration et comment mieux répondre aux
besoins des membres en Ethiopie.

- Du 06 au 11 Aout 2022 une mission de suivi a Kigali au Rwanda en
marge de la formation sur la TES et renforcer la collaboration avec
AMIR

- Du 20 au 28 Aout une mission de suivi a Yaoundé. Plusieurs
rencontres avec les autorités de l'université ont eu lieu. Des échanges
avec l'université ont permis de revoir certains modules de formation,
d’avoir une implication plus accentuée des hautes autorités de
I'université, signature du nouveau protocole d’accord, et d’anticiper
une cérémonie officielle de remise de diplome en 2023.

- Du 08 au 20 Octobre 2023: rencontre des partenaires en Europe (Paris
& Luxembourg). Plusieurs rencontres ont eu lieu a Paris. Rencontre
avec la nouvelle Directrice Générale (DG) de la SIDI, participation au
Comité de Pilotage (CoPil) du projet avec I’AFD, rencontre avec le DG
de la Fondation Terre Solidaire, rencontre avec le Secours Catholique,
rencontre avec 'ESBanque, rencontre avec Davide (consultant sur le
module TES pour discuter de I’évolution du travail sur le manuel des
produits verts pour les IMF en Afrique) et participation a la formation
de haut niveau sur la stratégie avec ’équipe de la SIDI.

e La rencontre avec la DG SIDI a permis de présenter le réseau MAIN
et de discuter de la collaboration future entre les deux institutions.

e Le Directeur a participé au comité de pilotage de projet avec I’AFD.
Au cours de cette rencontre les rapports (narratif et financier) ont
été discutés. Le Directeur a aussi fait un point sur l'avancée des
activités qui restent sur la phase 2 du projet. Le comité
recommande au MAIN d’étre vigilant sur les indicateurs sur
lesquels le MAIN rapporte a ’AFD. La question de I’évaluation finale
du projet a été évoquée. Le comité a décidé de mettre en place un
chronogramme pour cette mission d’évaluation. Les TdR de cette
mission doivent étre disponibles et publiés avant la fin de 'année
2022. Cette évaluation doit étre prospective et permettre au MAIN
de pouvoir orienter ses actions. Une autre phase du projet a été
également discutée. Mais la forme que prendra la collaboration avec
les partenaires actuels que sont le Fondation Terre Solidaire,
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ESBanque, la SIDI et la fondation ACTES n’est pas encore
clarifiée. Cette question sera discutée au cours du prochain COPIL.

e La rencontre avec 'ESBanque a permis d’aborder la question des
formations diplomantes en microfinance. Une piste de collaboration
a été trouvée afin que le MAIN puisse prendre la reléve de ses
formations microfinance en Afrique.

e La participation a la formation sur la stratégie organisée par la SIDI
a permis de comprendre les différents angles de management et le
circuit de prise de décisions. Merci a la SIDI qui a rendu possible
cette participation du Directeur de MAIN a cette formation.

e Avec Davide, les échanges ont tourné autour du manuel qui est en
cours de rédaction et du futur module a développé sur la TES et le
genre.

e Le contact a été repris avec secours catholique pour voir comment
ils peuvent appuyer le MAIN dans ses activités de renforcement des
capacites.

Au Luxembourg le directeur et le Président ont participé a la réunion du
comité de pilotage de la Semaine Africaine de la Microfinance (SAM). Cette
rencontre avait pour objectif d’analyser les différentes candiadatures de pays
recues pour accueillir la prochaine SAM. Les candidatures recues
proveanient du Bénin et du Togo. Les propositions ont été analysées une par
une avec le Ministére des Affaires Etrangéres Luxembourgeois et ADA. Des
différentes analyses il ressort que le pays hote sera choisi compte tenu des
avantages que cela présente pour les organisateurs. Apres analyse, il ressort
que c’est le Togo qui abritera la prochaine SAM.

Au cours de la méme période le Chargé de Programmes a effectué une
mission de supervision de la formation sur la Transition Ecologique et
Sociale a Kinshasa en RDC. Il s’est agi au cours de cette mission qui a eu
lieu du 16 au 21 juillet 2022 de s’assurer que la logistique mise en place par
’APROCEC et 'ANIMF permet aux participants d’étre dans les meilleures
dispositions pour la formation et que la prestation du formateur a répondu
aux attentes du MAIN.

3.3 Visite d’échanges des membres

Dans le cadre de ses activités et suivant le plan stratégique 2021-2023, le
réseau MAIN a financé deux visites d’échanges internationale en Afrique
pour ses membres. A l'issue de 'appel a candidature a l’endroit des SFD/
IMFs membres, 05 dossiers ont été recus a la date de cléture fixée au 31
mai 2022. Les offres ont été dépouillées conformément a [I’Appel a
Manifestation d’Intérét le mardi 7 juin 2022. AFRICA FINANCES et ACFB
toutes deux du Bénin ont été retenues pour effectuer la dite visite
d’échanges internationale.

Les visites d’échanges ont été effectives et ont permis a AFRICA FINANCES et

ACFD de partager les expériences d’institutions de microfinance du Sénégal
et de la Cote d’Ivoire.
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La visite d’échanges de AFRICA FINANCES qui a eu lieu auprés des
institutions de Microfinance Sénégalaises a couvert la période du 31 Juillet
2022, date de voyage sur le Sénégal au 07 Aout 2022, date de retour au
Bénin.

Au Sénégal, AFRICA FINANCES a dans le cadre de la mission visité sept (07)
institutions. Il s’agit de :
e Compagnie Financiére Africaine (COFINA)
e BAOBAB SA
e Alliance de Crédit et d’Epargne pour la Production (ACEP)
e Union des Institutions Mutualistes Communautaires d’Epargne et de
Creédit (U-IMCEC)
e GSIE TECHNOLOGY
e Coopérative Autonome pour le Renforcement des Initiatives
Economiques par la Micro Finance (CAURIE-MF)
e La Financiere de I’Afrique de ’Ouest (LA FINAO)

La visite d’ AFRICA FINANCES auprés des institutions sénégalaises avait
comme premier objectif de maitriser les contours de la digitalisation d'une
institution de microfinance. Il s’est agi de facon plus spécifique pour
I'institution de disposer auprés des institutions de microfinance qui ont
réussi dans la finance digitale des informations sur :
e Les difficultés rencontrées dans le processus de la digitalisation et les
approches de solutions ;
e Le comportement de la clientéle face a la digitalisation et son impact
sur les autres produits offerts ;
e Les forces, faiblesses et menaces de la digitalisation ;
e Le matériel technologique indispensable a la digitalisation.

Le second objectif de la mission est d’identifier les meilleures pratiques en
matiere de GPS ( Gestion de la Performance Sociale). AFRICA FINANCES
désire améliorer son score aprés son premier audit social. Cette visite
d’échanges leur a permis de découvrir et de s’approprier les bonnes
pratiques de GPS aupres des institutions de Microfinance sceurs qui font des
progrés dans ce domaine.

La visite d’échanges que la délégation de AFRICA FINANCES a effectuée sur
le Sénégal leur a permis non seulement d’€tre éclairé sur beaucoup
d’éléments en lien avec la digitalisation surtout mais également d’entrer en
relation avec plusieurs institutions financieres du Sénégal. Elle a également
permis de cerner certains aspects en ce qui concerne la GPS qu’elle compte
exploiter.

L’opportunité offerte a '’ACFB a permis a l'institution de visiter du 06 au 10
aout 2022 en Cote d’lvoire dans le cadre du développement de produits
financiers agricoles auprés de la Premiére Agence de Microfinance de la Cote
d’Ivoire (PAMF-CI), une institution implantée dans les zones rurales et
qui octroie des préts principalement destinés a améliorer la productivité
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agricole, a acheter du bétail, a créer de petites entreprises dans les zones
rurales et urbaines, etc. Il y a lieu de noter que la PAMF-CI est l'une des
rares institutions de microfinance qui reste opérationnelle dans les zones
rurales du Nord de la Cote d’lvoire.

Pour les dirigeants et participants a la mission, la visite d’échanges s’est bien
déroulée et elle a effectivement permis a I'’ACFB de tirer beaucoup
d’enseignements pour faciliter la mise en place des produits agricoles. Les
objectifs sont atteints et ’équipe de '’ACFB ayant effectué la visite dispose
désormais d’é¢léments qui puissent lui permettre de développer le volume
d’activités en mettant en place de trés bons produits financiers agricoles.

Elle a également permis aux dirigeants de 'ACFB de noter que l'analyse du
mode de fonctionnement des groupements des petits producteurs agricoles
présente sur le plan stratégique une similitude avec celui des Caisses de
Financement a la Base (CFB), pour ce qui concerne notamment la gestion du
crédit dont le remboursement du capital se fait in fine.

La participation de I'’ACFB a cette visite d’échanges revét d'une grande
importance. L’équipe de la mission souhaite que les résultats soient restitués
a tous les responsables et recommande fortement que les expériences de
PAMF-CI soient analysées et prises en compte pour le renforcement des
acquis de ’ACFB.

3.4 Atelier de capitalisation Projet Incubateurs TES

Dans le but de tirer les lecons des 18 mois de mise en ceuvre du projet
incubateur et de partager les expériences avec les autres membres du réseau
MAIN, un atelier de capitalisation a été organisé en ligne le jeudi 8 décembre
2022.

Tour a tour les TPE ont exposé dans le cadre de l'environnement interne sur
les améliorations, les difficultés, les nouveaux risques, les changements
intervenus durant les 18 mois du projet.

Par rapport a l'environnement externe les Institutions de Microfinance (IMF)
et les Trés Petites Entreprises (TPE) se sont penchés sur les améliorations,
les difficultés, les nouveaux risques, les changements dans les domaines
suivants :

e Concurrents / position concurrentiels
e C(Clientele

L’atelier de capitalisation a pris fin avec les échanges entre les acteurs du
projet que sont le MAIN, le Consultant, les IMF et les TPE.

Les IMF et les TPE ont exprimé des souhaits pour la deuxiéme phase du
projet afin de faire bien ancré la thématique dans le secteur financier.

En conclusion de l'atelier de capitalisation, des recommandations ont été
formulées.
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Concernant les lecons apprises :

e Que l'environnement interne soit adaptable aux défis de la TES mais
nécessitant des dispositions importantes d’adaptation

e Que lenvironnement externe soit évolutif incitant les acteurs
d’anticiper pour étre efficaces et efficients

Sur les souhaits des partenaires du MAIN / PME :

e Qu'’il y ait plus de suivi (durée plus longue > 1 an) dans les entreprises
pour améliorer le process et mieux intégrer le théme de TES

e Que l'expérience conduise a un financement des accélérateurs pour
élargir 'impact de leur mission

e Qu’une communication soit faite a grande échelle pour créer un début
de changement dans les secteurs ciblés par la TES

Quant aux souhaits des partenaires du MAIN / IMF Accélérateurs de PME

e Qu'’il y ait plus de ligne de financement pour soutenir les activités des
PME

e Qu’il y ait plus de Ressources Humaines pour faire le suivi
(renforcement des Stratégies Nationales d’Inclusion Financiére)

e Qu'’il ait plus de formation au niveau des RH et de la clientéle pour
mieux intégrer la TES

3.5 Webinaire sur la Microfinance verte

Le 14 décembre 2022, un webinaire a été organisé par le réseau MAIN
(Microfinance African Institutions Network) sur le théme : La Microfinance
verte : une idée simple, au potentiel Immense. Animé par trois éminents
experts de la microfinance verte que sont Davide FORCELLA, Charlot
RAZAKAHARIVELO et Abdou Rasmané OUEDRAOGO sous la modération du
Professeur Frédéric KALALA.

Durant une heure quarante-sept minutes, ces trois experts sur les questions
de Transition Ecologique et Sociale (TES) ont partagé les techniques de
conception de produits et services verts, lecons et enseignements sur les
maniéres d’utiliser la microfinance verte comme catalyseur de l'inclusion
financiére, tout en prévenant les risques associés. Les panélistes se sont
penchés également sur les difféerents types de technologies vertes qu’une
institution pourrait financer et soutenir, leurs multiples avantages, et en
particulier quels sont les produits et services (financiers et non financiers)
qu’une institution pourrait développer. Ils ont présenté des produits
existants avec des exemples concrets et des expériences de terrain.

Que retient-on des différentes présentations ? Pour réussir dans la
Microfinance verte il est important d’établir des ponts et des partenariats a
tous les niveaux institutionnel et macroéconomique tout en gardant a l’esprit
la vulnérabilité au niveau des clients et de l'institution et 'impact négatif
aussi appelé empreinte écologique de linstitution et des clients sur leur
environnement. La pertinence du produit d’assurance indicielle qui est une
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assurance agricole donc environnementale est aussi a prendre en compte
par toute institution qui désire s’engager dans la microfinance verte. Il est
également nécessaire de mettre en place une organisation managériale de
l'offre de produits verts, organisation qui passe par la diversification des
produits verts, l'adoption dun modeéle de partenarial axé sur la
complémentarité des uns et des autres et la limitation du nombre
d’interlocuteurs pour éviter les pertes de clients. Pour ce faire il est judicieux
d’élaborer de facon scientifique wune matrice « Gains/Impact sur
I'environnement », avec la possibilité de dégager la rentabilité pour chaque
produit, service, pratique et technologie.

3.7 Audit des comptes du MAIN -Exercice 2022

L’audit des comptes pour l'exercice 2022 s’est déroulé du 15 au 19 Mai
2023 dans l'enceinte du MAIN a Lomé. La mission a été effectuée par le
cabinet BENAUDIT CONSULTING membre du groupe SOFIDEEC Baky
Tiller.

Au 31 Décembre 2022, le bilan enregistre un total net de 490 042€ avec un
compte de résultats d’exploitation de 44 772 € a la méme date. Le total des
charges d’exploitation s’é¢léve a 346 284 € pour l'exercice 2022 avec un total
de 391 055€ comme produit d’exploitation.

Les fonds propres au niveau du passif sont de 420 150€ au 31 décembre
2022.

Au regard du résultat de l'exercice, on peut déduire que certaines activités
prévues n’ont pas €té réalisées et que la situation financiére du réseau est
stable et ne présente aucun signe de fragilité a la cloture de ’exercice 2022.

3.8 Le site Web du MAIN

Le site du MAIN (www.mainnetwork.org) est régulierement mis a jour. Des
Différentes publications y sont postées de facon reguliére.

IV. Collecte et publications des données

4.1 Collecte et publications des Factsheets

Au cours de la période, 21 factsheets ont été collectées. Les factsheets
collectées ont été traitées et envoyées a MicroFinRating pour publication sur
la plateforme ATLAS. Egalement au cours de la période. Cette publication est
mise a disposition des membres. (Les publications sont sur le site de Atlas :
https://www.atlasdata.org/fr )

4.2 Publication des newsleters

Au cours de l'années , cinq (04) newsleters ont été publiées ( avril, juin,
septembre et décembre) soit un taux de réalisation de 100%. Les
publications sur disponibles sur le site de MAIN
(https:/ /www.mainnetwork.org/ressources/actualites /)
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V. La gouvernance du réseau MAIN

5.1 Conseils d’Administration (CA) du MAIN

Le Conseil d’Administration du MAIN s’est réuni deux fois en présentiel, au
cours de I'année 2022 (Mai et Novembre).

Les réunions du Conseil d’Administration (CA) du MAIN ont abordé les
points suivants:

e Approbation des rapports (narratif & financier)
Admission de nouveaux membres
Situation des membres
Présentation du budget
Evolution du plan d’actions et recommandations nécessaires
Suivi des partenariats
Projets en négociation ou en cours d’élaboration
Revision des statuts et réglement intérieur du réseau
Révision des cotisations annuelles des membres
Mise en place d’'un comité de recherche de financement
Divers

Au cours de différentes réunions, le conseil statue sur les différents rapports
activités de l’association, suit 1’évolution de la situation financiére du
réseau,et donne de nouvelles orientations a la direction exécutive. On note
également qu’au cours de cette période, le conseil a decidé de réviser les
statuts et les reglement interieur de I'association. Les nouveaux textes seront
présentés a 'AGE ( Assemblée Générale Extraordinaire) des membres pour
amendement et adoption.

5.2 Evolution des adhésions et perte de qualité des membres

Au 31 décembre 2022, le MAIN compte 123 membres dans 25 pays dont 98
membres francophones dans 16 pays, 23 membres anglophones dans 7
pays, un (01) membre luxophone et 01 membre Italien. Le réseau a connu
10 nouvelles adhésions au cours de 'année.
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Adhésions & pertes de qualité de membres en 2022

INSTITUTIONS ADMISES AU MAIN

INSTITUTIONS AYANT PERDU
LEUR QUALITE DE MEMBRES

1- LITTO FINANCE (BENIN)

2- SALEM BRAHA FINANCE (BENIN)
3- FANSOTO (SENEGAL)

4- TID (RDC)

5- FORTUNE CREDIT LIMITED (KENYA)
6- BANK AL-IBDAA (MAURITANIE)
7- SMMEC (MADAGASCAR)

8- MECPIP (TOGO)

9- CMS (MAROC)

10-MICROAID (BURKINA FASO)
11-CPF INEZA (RWANDA)
12-COOPEC GRACE PLUS (TOGO°
13-COWEC (BENINO

14-SOWUCCU (CAMEROUN)

1-
2-
3-
4-
5-

6-

APROCEC (RDC)

GASHA MF (ETHIOPIE)

GECEFIC (CAMEROUN)

JAIDA (MAROC)

VERDANT CAPITAL (AFRIQUE DU
SuD)

TUJIJENGE (ETHIOPIE)

Pourcentage d’évolution d’adhésion 1995-2022

Année | Membres %
1995 5
1996 5 0,00%
1997 S 0,00%
1998 5 0,00%
1999 6 20,00%
2000 22 266,67%
2001 28 27,27%
2002 36 28,57%
2003 57 58,33%
2004 60 5,26%
2005 70 16,67%
2006 78 11,43%
2007 94 20,51%
2008 88 -6,38%
2009 90 2,27%
2010 93 3,33%
2011 96 3,23%
2012 100 4,17%
2013 72 -28,00%
2014 77 6,94%
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2015 79 2,60%
2016 77 -2,53%
2017 84 9,09%
2018 100 19,05%
2019 114 14,00%
2020 118 3,51%
2021 119 0,85%
2022 123 3,36%
Graphique : Evolution adhésion 1995-2022
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Répartition régionale des membres au 31 Décembre 2022
Francophones Anglophones Autres Total
Régions
Membres| Pays |Membres| Pays |[Membres| Pays |Membres| Pays
Afrique de I'Ouest 59 7 1 1 0 0 60 8
Afrique Centrale 29 5 0 0 0 0 29 5
Afrique Australe 1 0 0 0 0 1
Afrique du Nord 2 0 0 0 0 2
Afrique de 1Est 0 22 6 1 1 23 7
Europe 1 0 0 1 1 2 2
Total 98 16 23 7 2 2 123 25
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Catégorisation des membres au 31 Décembre 2022

Catégorie Nombre %
Instituti d
ns. itutions de 107 87%
microfinance
A T
ssoc.latlons 7 6%
professionnelles
Banques 5 4%
Investisseur social 1 1%
Fonds Nationaux 3 2%
Total 123 100%
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CONCLUSION

L’année 2022 a connu la réalisation de plusieurs activités (formations, visite
d’échanges, publication, expérimentation d’incubateurs, organisation de
webinaires, etc.) par le réseau. De nouveaux partenaires ont été également
contactés ( coopération italienne, caisse de dépdt, ministére des affaires
étrangeéres italienne, agence marocaine de la coopération, Secours
catholique, DID, Développement et Paix, Caisse d’économie solidaire, etc.)
par le MAIN au cours de 'année. La plupart des activités prévues au cours
de 'année ont été réalisées. Certaines activités ont rencontrée une tres forte
adhésion des membres. Ceci demontre de 'intérét des membres aux activités
que leur propose la direction exécutive. Le MAIN a lancé en fin d’année un
questionnaire pour recueillir les besoins des membres sur les trois
prochaines années. L’analyse de ce questionnaire permettra de batir un
nouveau plan stratégique de MAIN sur les trois prochaines années (2024-
2026). IL faut noter aussi que les derniéres activités du plan stratégique en
cours prendront fin au cours de l'année 2023. Ce qui conduira a son
évaluation pour apprécier sa pertinence.

Pour 'année 2023, le MAIN répondra au nouvel AMI ( Appel a Manifestation
d’Intention) de ’AFD. Sur base des recueils des besoins des membres, sera
construit le nouveau projet.

L’année 2023 sera une année intermeédiaire entre la fin d’un projet et le
démarrage d'un nouveau. Ainsi donc au cours de 'année 2023, aura lieu
l'audit et I’évaluation globale du projet intitulé « La finance inclusive en
Afrique face aux défis de la transition écologique et sociale : enjeux et
renforcement des capacités des acteurs africains par une offre de
formation innovante et adaptée » mise en ceuvre par le MAIN, la Fondation
Terre Solidaire (FTS), la SIDI & I’Ecole Supérieure de Banque. Ce projet est
co-financé par I’AFD, la FTS & le MAIN.

La SAM étant une conférence biannuelle, la prochaine édition aura lieu en
2023 et au Togo ; pays ou se trouve le siége de MAIN. En marge de cette
SAM aura lieu l'assemblée générale des membres du réseau. La direction du
MAIN mettra tout en ceuvre afin que les membres soient bien accueillis et
participent pleinement a cette rencontre.

Pour l'année 2023, le MAIN continuera ses activités de renforcement des
capacités et la recherche de nouveaux partenariats. Les activités de
formations diplomantes en microfinance avec I'ESBanque (diplome
professionnel chargé de clientéle & diplome professionnel responsable
d’agence) verront également le jour.
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LES ANNEXES :
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Annexe 1 : Suivi du plan d’actions

Actions / Activités Prévue MAIN Total Réalisée Réalisée MAIN T aux c-le Explication des variations
réalisation
1- FORMATIONS DIPLOMANTES
UMU 20 20 20 100,00% | Effet post Covid
UCAC 20 3 3 160,00% Engc?ue.ment du. a l'allegement des
restrictions Covid 19
II. FORMATIONS THEMATIQUES
Transformation Digitale remplacée o Demande spécifique faite par les
D . . 20 13 13 65% e
par microfinance islamique membres éthiopiens
Transition Ecologlc!ue et Sociale a 20 15 15 759, Nouvelle thématique tres peu
Lomé connue par les membres
Transition Ecqloglque et Sociale a 20 1 1 105% Tous les participants sont venus de
Kinshasa la RDC
Gouvernance remplacée par la o Désistement de derniére minutes
: L 20 19 19 95% . R .
formation sur la motivation des cadres de 2 participants a la formation
Formation sur Microvision 20 17 17 85%
Les IMF n’ont pas encore compris
Transition écologique et sociale a Vimportantce de cette thématique
519 20 15 15 75% sur leurS activités. Le MAIN va

Kigali

toujours continuer aec la
sensibilisation sur ce theme
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III. AUTRES ACTIVITES

Publications du manuel (revue de

En cours de finalisation avec les

o)

? référence) 1 1 100,00% consultants

10 Rédaction de projets 1 1 100,00% Plusieurs pl:OJOtS, ont éte presentes
au cours del’année

11 Formation du personnel 1 1 100,00 %
La troisiéme visite aura lieu au
cours du premier trimester 2023 car

12 Visites d’échanges 3 2 66,67 % elle avait été reportée pour
l'indisponibilité de l'instition hote a
acueillir leurs invités

13 Audit annuel des comptes 1 1 100,00%

14 Suivi Post formation 3 4 133,33% La I),lll,paljt des suivi des a,CtIVIt,eS

ont été faites su cours de I'année
15 Mise a jour du site web 1 1 100,00%
18 Conseil d’Administration 2 2 100,00%
IV. PUBLICATIONS
19 Publication des newsleters 4 4 100,00%
20 Collecte, analyse et publication de 15 1 140,00% Importance de la factsheet comprise

données financiére

par les membres
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